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Kasvatus- ja opetuslautakunnan strategian toteutussuunnitelma 2026-2029

TRE:579/00.01.02/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Savisaari Lauri

Valmistelijan yhteystiedot
Strategiacontroller Heidi Ilvonen, puh. 040 091 5244, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Leeni Herrala, puh. 040 801 6102, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Savisaari Lauri, Johtaja

Paatésehdotus
Kasvatus- ja opetuslautakunnan strategian toteutussuunnitelma 2026-
2029 hyvaksytaan.

Palvelualueen johtaja oikeutetaan tarvittaessa tekemaan teknisia
korjauksia toteutussuunnitelmaan.

Kokouskasittely
Asian esittelija johtaja Lauri Savisaari teki strategian
toteutussuunnitelmaan 2026-2029 seuraavat muutokset:

Sivulla 8 Toimenpiteen "Olemme rohkeita ja uteliaita oppimaan lisaa."
valtuustokauden kehittamisen karkeen "Hy6dynnamme tapahtumia ja
kulttuuri- seka taidekokemuksia oppimisen rikastajina ja
merkityksellisyyden luojina.” lisataan yksi virke, jolloin muutettu
kehittamisen karki on muodossa:

"Hydédynnamme tapahtumia ja kulttuuri- seka taidekokemuksia
oppimisen rikastajina ja merkityksellisyyden luojina. Vahvistamme lasten
ja nuorten kulttuuriosaamista mm. kulttuurikasvatusohjelma
Taidekaaren avulla.”

Sivulla 8 Toimenpiteen "Kasvun ja oppimisen tuki on yhteinen asiamme."
valtuustokauden kehittamisen karkeen "Varmistamme laadukkaan
oppimisen tuen uudistuksen toteutumisen vahvistamalla
toimintakulttuuria ja johtajuutta.” lisataan yksi virke, jolloin muutettu
kehittamisen karki on muodossa:

"Varmistamme laadukkaan oppimisen tuen uudistuksen toteutumisen
vahvistamalla toimintakulttuuria ja johtajuutta. Oppilaalle, jolla on
oppilaskohtainen tuki, jarjestetdan opetusta erityisluokassa aina, kun
hanen tuen tarpeensa sita edellyttaa.”
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Sivulla 9 Toimenpiteen "Vahvistamme turvallisuutta ja hyvinvointia."
valtuustokauden kehittamisen karki Johdamme puuttumisen ja vastuun
kulttuuria mm. vahvistamalla kiusaamisen ja kouluvakivallan vastaisia
toimia lapi varhaiskasvatus- ja koulupolun.” muutetaan muotoon:
"Johdamme puuttumisen ja vastuun kulttuuria l&pi varhaiskasvatus- ja
koulupolun mm. vahvistamalla kiusaamisen ja kouluvakivallan vastaisia
toimia seka koko varhaiskasvatuksen ja kouluyhteison turvallisuuden
tunnetta.”

Edellda mainitun toimenpiteen (s. 9) valtuustokauden kehittamisen karki "
Luomme paivakodeissa ja kouluissa toimintakulttuuria, joka tukee
keskittymista ja oppimista.” muutetaan muotoon:

"Luomme paivakodeissa ja kouluissa toimintakulttuuria, joka tukee
keskittymista, oppimista ja yhteisollisyytta.”

Sivulla 10 Toimenpiteen "Jokainen kaupunginosa on paras."
valtuustokauden kehittamisen karki "Ehkaisemme ja vdahennamme
alueellista eriytymista erityisesti laadukkaan kasvatuksen ja opetuksen
seka eri toimijoiden yhteistyon tiivistamisen kautta.” lisataan yksi virke,
jolloin muutettu kehittdmisen karki on muodossa (s. 10-11):
"Ehkdisemme ja vahennamme alueellista eriytymista erityisesti
laadukkaan kasvatuksen ja opetuksen seka eri toimijoiden yhteistydn
tiivistamisen kautta. Tasa-arvoraha kohdennetaan eriytymisen ehkaisyn
ja oppimisvalmiuksien kannalta vaikuttavimmalla tavalla.”

Sivulla 11 Toimenpiteen "Teemme eettisesti kestavia ja taloudellisesti
viisaita valintoja." valtuustokauden kehittamisen karki "Hyoédynnamme
ennakoivaa tiedolla johtamista toiminnan priorisoinnissa ja
talousvaikutusten arvioinnissa.” muutetaan muotoon:

"Hydédynnamme ennakoivaa tiedolla johtamista seka lisaamme
henkiloston osallisuutta toiminnan priorisoinnissa ja talousvaikutusten
arvioinnissa.”

Sivulle 13 Toimenpiteen "Kehitamme toimintaa vaeston
monimuotoistuessa." leipatekstin loppuun lisataan virke:

"Varmistamme omakielisen tuen resurssin ja panostamme koulujen kieli-
ja kulttuuritietoisen toimintakulttuurin kehittamiseen seka
henkilokunnan perehdyttamiseen.”

Sivulle 14 Toimenpiteen "Vahvistamme tyoniloa ja osaamista."
valtuustokauden kehittamisen karki "Tuemme henkildston jatkuvaa
ammatillista kehittymista, uudistumiskykya ja tulevaisuususkoa.”
muutetaan muotoon:

"Tuemme henkildston jatkuvaa ammatillista kehittymista,
uudistumiskykya, tulevaisuususkoa seka osallisuutta palvelujen
kehittamisessa.”

Puheenjohtaja totesi ndin paivitetyn strategian toteutussuunnitelmaan
2026-2029 olevan paatdksenteon pohjana. Paivitetty asiakirja liitetaan
kokouksen pdytakirjaan.
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Aino Penttila poistui kokouksesta taman asian kasittelyn ja
paatdksenteon jalkeen.

Perustelut

Lautakunnan strategian toteutussuunnitelma on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa ja silla tuetaan ja ohjataan toiminnan
pitkajanteista suunnittelua, kehittdmista ja johtamista.
Toteutussuunnitelma laaditaan valtuustokaudelle 2026-2029, mutta sen
sisallén paivitystarve tarkistetaan vuosittain osana toiminnan ja talouden
suunnittelua. Toteutussuunnitelma tarkentaa ja konkretisoi strategiaa,
strategiaa taydentavia erillisohjelmia seka strategian laadinnan pohjana
olevaa llmari Nurmisen pormestariohjelmaa.

Toteutussuunnitelmaan kootaan lautakunnan alaista toimintaa ohjaavat
Tekemisen kaupunki -strategian painopisteet, jotka ovat: Elamaniloa,
Kestavyytta, Edellakavijyytta ja Yhdessa. Toteutussuunnitelmassa
painopisteita konkretisoidaan niille asetetuilla
toimenpidekokonaisuuksilla. Toimenpidekokonaisuudet kuvaavat
keskeisia temaattisia kokonaisuuksia ja kehittamisen karkia, joissa
lautakunnan alaista toimintaa tulee uudistaa, muuttaa tai painottaa, jotta
strategian painopisteet ja niille asetetut valtuustokauden tavoitteet on
mahdollista saavuttaa. Toimenpidekokonaisuudet ohjaavat
vuosisuunnitelmien vuosittaisten toimenpiteiden maarittelya.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan valtuustokauden kehittamisen
toimenpidekokonaisuudet vievat osaltaan Tamperetta kohti Suomen
johtavaa osaamisen ja koulutuksen kaupunkia - kaupunkia, jossa
jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omana itsenaan,
oppia, kehittya ja saavuttaa potentiaalinsa. Kasvatuksen ja opetuksen
yhdenvertaisuuden vahvistaminen, oppimisen ilon ja osallisuuden
lisadminen seka lasten ja nuorten turvallisuuden ja hyvinvoinnin
vahvistaminen korostuvat valtuustokauden kehittdmisessa.

Tampere tavoittelee suurten kaupunkien ykkdssijaa oppimistuloksissa, ja
toteutussuunnitelma konkretisoi hyvien oppimistuloksien taustalla
vaikuttavia tekijoita, kuten esimerkiksi tuen merkitysta, yhteisollisyyden
myodnteisia vaikutuksia, yksildllisia oppimispolkuja ja digitaalisuuden
hyodyntamista seka laadukasta pedagogiikkaa. Valtuustokaudella
kaikkien oppijoiden perustaitojen ja monilukutaidon kehittamista
painotetaan varhaiskasvatuksessa ja esi- ja perusopetuksessa. Erityista
huomiota kiinnitetdan monikielisten oppijoiden suomen kielen
osaamisen vahvistamiseen ja alueellisten oppimiserojen kaventamiseen.
Lisaksi yhteistyota eri koulutusasteiden, perheiden ja tydelaman kanssa
tiivistetaan.

Kasvatus- ja opetuspalveluissa opitaan seuraavan neljan vuoden aikana
monipuolisesti luonnossa ja luonnosta. Kestavan elamantavan
edistaminen ja palvelutoiminnan eettisesti kestavat ja taloudellisesti
viisaat valinnat korostuvat. Henkiloston osaamisen kehittaminen ja tyon



Tampere Ote poytakirjasta 1/2026 4 (5)
Kasvatus- ja opetuslautakunta 10.02.2026

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

ilon vahvistaminen seka osaavan ty6évoiman saatavuuden varmistaminen
ovat keskidssa mahdollistamaan kasvatus- ja opetuspalvelujen rohkeaa
uudistumista.

Toteutussuunnitelmassa esitetaan tarkemmin myos valtuustokauden
kehittamisen painotuksiin ja toimenpidekokonaisuuksien toteuttamiseen
liittyvat riskit ja epavarmuudet, pitkan aikavalin hankintalinjaukset seka
suunnitellut valtuustokauden muutokset

palveluverkkoon. Toimenpidekokonaisuuksien etenemista vuositasolla
seurataan lautakuntien vuosisuunnitelmaraportointien kautta kolmesti
vuodessa.

Lautakunnan strategian toteutussuunnitelma on taman asian liitteena.

Hallintosaannon (2.9.2025) 16.2 8 1. kohdan mukaan lautakunta paattaa
oman tehtavaalueensa osalta talousarvioesityksen, palvelu- ja
vuosisuunnitelmien seka muiden toimintaa ohjaavien strategisten
asiakirjojen hyvaksymisesta.

Tiedoksi
Elli Rasimus, Ulla Ojalammi, Jaakko Laurila, Tanja Jurvanen, Pia Kuisma,
Mikko Tiirikainen

Liitteet
1 Kopla 10.2.2026 Kasvatus- ja opetuslautakunnan strategian
toteutussuunnitelma 2026-2029_paivitetty 12.2.2026

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle
Poytakirja yleisesti nahtaville 17.2.2026 www.tampere.fi.

Paatds annettu tiedoksi sahkdpostilla 17.2.2026.

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin verkkosivuilla www.tampere.
fi. Pyydettaessa ote toimitetaan liitteineen.

Tampere
17.02.2026

Leeni Herrala
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
§9

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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